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1.  Hankkeen tarve

Kerro tiiviisti hankkeen taustat ja Iadhtékohdat. Mihin tarpeeseen hankkeella vastataan? Kuinka
tarve toiminnalle on selvitetty? Onko samaan asiaan jo aiemmin kehitetty ratkaisuja ja
aiotaanko nditd ratkaisuja hyédyntaa? Jos kylld, tiivistd kehitetyn toiminnan aiemmat
kokemukset ja arviointien tulokset. Asemoi hankkeesi suhteessa muihin saman aiheen parissa
tydskenteleviin tahoihin samalla toiminta-alueella. Arvioi my6s hankkeen toiminnan
mahdollisesti aiheuttamia kilpailuvaikutuksia.

Efeld-Suomen YTA-alueen sosiaali- ja ferveydenhuollon palvelujériestelmdé kohtaa
samanaikaisesti useita keskeisid haasteita, jotka littyvat henkildstén saatavuuteen,
tydhyvinvointiin, tydn sujuvuuteen sekd palveluiden vaikuttavuuteen. Ndéihin haasteisiin
vastaaminen edellyttad toisaalta kahta toisiaan taydentéavad kehittdmissuuntaa: tydyhteisdjen
monimuotoisuuden, yhdenvertaisuuden ja osallisuuden vahvistamista sekd toisaalta
henkildstérakenteen, tydnjaon ja osaamisen kohdentamisen systemaattista tarkastelua ja
kehitt@Gmistd.

Hyvan tydn ohjelman puitteissa on jo aiemmin kehitetty ja pilotoitu toimintamalleja, jotka
vastaavat ndihin tarpeisiin. Eteld-YTAN alueelle tass& hankkeessa levitettGvat toimintamaillit
(monimuotoisuusohjelma ja henkildstérakenteen optimoinnin tydkirja) valittin d&nestykselld
7.4.2026 ja tGsmennettiin koordinoivan tyéryhmdan kokouksessa 16.4.2026; kaikilla Eteld-Suomen
YTA-alueen hyvinvointialueilla oli mahdollisuus tuoda esiin omat hyvét kaytanténsd ja ddnestad
levitettavat mallit. Prosessi varmisti avoimuuden, yhteisen omistajuuden ja sen, ettd valitut
ratkaisut vastaavat aidosti tunnistettuinin kehitt&dmistarpeisiin.

Monimuotoisuusohjelman levittGmisen tarve:

Efeld-Suomen hyvinvointialueiden strategiat osoiftavat, ett&d monimuotoisuus, yhdenvertaisuus
ja henkildstdn hyvinvointi tunnistetaan keskeisiksi menestystekijoiksi sosiaali- ja
terveyspalveluiden jarjest@misessd. HUS, Keski-Uudenmaan ja Lansi-Uudenmaan strategioissa
korostuvat vaeston monimuotoistuminen, henkildstdon saatavuushaasteet seké tarve
oikeudenmukaiseen ja osaavaan johtamiseen. Vaikka monimuotoisuus on strategisella tasolla
tunnistettu tarkedksi, alueiden kaytanndt, rakenteet ja toimintamallit vaihtelevat, eikd
yhtendistd, henkildstotyohdn kiinnittyvad mallia ole systemaattisesti kehitetty tai jaettu alueiden
kesken.

Hankkeen tarve on tunnistettu analysoimalla mukana olevien hyvinvointialueiden strategioita,
henkildsto- ja kehittdmisohjelmia sekd hydodyntédmalld Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella
(VAKE) kehitettyd monimuotoisuusohjeimaa. VAKEn monimuotoisuusohjelma on syntynyt
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kayt@nnon tarpeesta, henkildstod osallistavien tydpajojen pohjalta, ja sen tfavoitteena on tukea
johtamista, henkilostékokemusta, rekrytointia sek& monimuotoisen tydyhteison arkea. Ohjelma
on tuonut esiin, ettd monimuotoisuustydlld on suora yhteys henkildstén veto- ja pitovoimaan
sekd palvelujen laatuun. Monimuotoisuusohjelman syntyi osana Hyvan tyén ohjelman 1.
valtionavustusta ja on osa Hyvad tydtal — Tiekarttaa tulevaan foimintamallial.

TassG hankkeessa vastataan tarpeeseen skaalata ja levittdd jo kehitettyd, kaytadnndssé
tfestattua monimuotoisuusohjelmaa alueiden erilaisiin toimintaympdaristéinin. Hankkeessa ei
kehitetd padllekkdisia ratkaisuja, vaan hyddynnetddn ja jatkokehitetddn VAKEN
monimuotoisuusohjelmaa yhdessd HUSIn, Keusoten ja LUVN:n kanssa. Aiemmat kokemukset
osoittavat, ettd selkedt periaatteet, henkildston osallistaminen ja konkreettiset toimenpiteet
tukevat monimuotoisuustydn juurtumista osaksi arkea, mutta jatkossa tarvitaan modulaarinen
malli, joka mahdollistaa joustavan kéayttédnoton eri hyvinvointialueilla.

Hanke asemoituu hyvinvointialueiden sisdisen kehittamisen ja julkisen palvelujarjestelman
vahvistamisen kentt&dn. Se taydentdd alueilla jo tehtéavad strategista ja henkildstdpoliittista
tyotd, eikd aiheuta markkinoihin kohdistuvia kilpailuvaikutuksia. Kyseessd ei ole kaupallinen
palvelu, vaan julkisten toimijoiden valinen yhteiskehitt@minen, jonka tavoitteena on parantaa
henkildston tydhyvinvointia, vahvistaa yhdenvertaisuutta ja tukea laadukkaiden
sote-palvelujen jarjestamistd Eteld-Suomessa ja jatkossa myds laajemmin.

Lahteet:

1. Hyvaad tyotdl - Tiekartta tulevaan | Innokyld

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella (Keusote) on kehitetty henkildstérakenteen optimoinnin
ty&kirja vastaamaan sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen arjessa tunnistettuihin haasteisiin,
jotka liittyvat henkildston saatavuuteen, tydn kuormittavuuteen, tydnjaon epdselvyyksiin seké
osaamisen tarkoituksenmukaiseen kohdentamiseen. Tydkirja perustuu kdytdnndn
kehitt@mistydhdn ja sen tavoitteena on tukea palveluyksikditd ja johtoa tarkastelemaan tyén
sisaltojd, rooleja ja henkildstérakennetta systemaattisesti.

Efeld-Suomen yhteistybalueen hyvinvointialueilla on samankaltaisia henkildstoon liittyvid
haasteita, mutta kdytanndt henkildstorakenteen ja tydnjaon kehittdmiseen vaihtelevat
alueittain. Kehitt@dmisty® on usein hajanaista, eik& yhteistd viitekehystd tai jaettavaa
foimintamallia ole ollut k&ytettavissa. Tastd syystd Keusotessa kehitetylle tydkirjalle on
tunnistettavissa selke& alueellinen tarve.

Hankkeen tarve on tunnistettu analysoimalla Eteld-Suomen hyvinvointialueiden strategioita,
henkildstoohjelmia sekd Hyvan tydn ohjelman puitteissa kaytyd alueellista keskustelua. Tydkirjan
valinta levitetté@vaksi toimintamalliksi perustuu sen k&ytadnnonldheisyyteen, sovellettavuuteen ja
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siihen, ettd se tukee useita hyvinvointialueiden keskeisia tavoitteita, kuten tydhyvinvointia,
palvelujen sujuvuutta ja taloudellista kestavyytta.

Tass& hankkeessa vastataan tarpeeseen levittdd ja tehdd ndkyvdaksi Keusotessa kehitetty
henkildstorakenteen optimoinnin tyokirja Eteld-Suomen yhteistydalueella modulaarisen
verkostomaisen skaalaamisen mallin avulla. Tarkoituksena ei ole luoda uusia padllekk&isic
ratkaisuja, vaan hyddyntdd ja soveltaa olemassa olevaa, kdytdnndssa testattua toimintamallia
eri hyvinvointialueiden tarpeisiin.

2.  Kohderyhma

Mitkd ovat hankkeen toiminnan keskeiset kohderyhmdt? Keitd varten toimintaa jérjestetéén tai
kehitetéddn? Kuvaa, kuinka toiminnan kannalta keskeiset asiakkaat ja muut sidosryhmdt
osallistetaan toiminnan suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin. Arvioi hankkeen toiminta-
alueella olevan potentiaalisen kohderyhmé&n kokonaismddrd sekd hankkeen toimintojen piiriin
tavoiteltavan kohderyhméan méaard. Segmentoi kohderyhmda tarvittaessa toiminnoittain.

Hankkeen ensisijaisena kohderyhnmdand ovat Eteld-Suomen YTA-alueen hyvinvointialueiden
(VaKe, Keusote, Ita-Uusimaa ja Lansi-Uusimaa) ja HUSIn henkildstd, esinenkildt ja johto niissa
palveluissa, joissa hankkeessa levitettavid toimintamalleja sovelletaan. KeskidssG ovat erityisesti
ne yksikdt ja foiminnot, joissa tydn organisoinnin, henkildstérakenteen ja tydyhteisdjen
foimivuuden kehitt@miselld voidaan parantaa tydn sujuvuutta, tydhyvinvointia ja palveluiden
vaikuttavuutta.

Toiminta kohdistuu erityisesti kahteen toisiaan tdydentavadan kehittdmisalueeseen,
tydyhteisdjen monimuotoisuuden ja yhdenvertaisuuden vahvistamiseen sekd
henkildstérakenteen ja tydnjaon tarkoituksenmukaiseen kehitt@miseen, jolloin kohderyhmét
jakautuvat seuraavasti:

¢ Monimuotoisuuden ja tydyhteisdjen kehittdmiseen osallistuva henkildstd, esinenkildt ja HR-
toiminnot

e Henkiléstérakenteen, tydnjaon ja resurssien kohdentamisen kehittdmisestd vastaavat johto-
ja esinenkildt sekd asiantuntijat

Lisdksi toimintaan osallistuu eri asiantuntijoita, mukaan lukien henkildstdjontamisen ja
koulutuksen toimijat ja muut sidosrynmat, jotka osallistuvat toimintamallien kayttéénottoon,
arviointiin tai jatkokehittdmiseen.
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Keskeiset kohderyhmat ja sidosryhmdat osallistetaan hankkeeseen systemaattisesti modulaarisen
verkostomallin mukaisesti kaikissa vaiheissa. Toiminta rakentuu YTA-tasoisen koordinaation,
teemakohtaisten verkostojen ja organisaatiokohtaisen kayttédnoton yhdistelmdaksi, jossa
osallistuminen on jatkuvaa ja roolit selkedsti madriteltyja.

Suunnitteluvaiheessa hyvinvointialueiden ja HUSIn edustajat muodostavat skaalauksen
ydinverkoston, jossa mdadritellddn yhdessd toimintamallien keskeinen sisaltd, kayttdodnoton
periaatteet sekd ne osa-alueet, jotka otetaan k&yttdédn kaikilla alueilla. Samassa yhteydessa
tunnistetaan moduulit, joiden kayttédnotto riippuu kunkin alueen tarpeista ja
foimintaympdaristostd. Tdma vaihe varmistaa yhteisen suunnan sekd riittévan joustavuuden
aluekohtaisiin ratkaisuihin.

Toteutusvaiheessa osallistaminen tapahtuu moduulikohtaisten verkostojen kautta. Néissd
verkostoissa hyvinvointialueiden ja HUSIn asiantuntijat, esinenkildt ja henkildstd tydskentelevat
yhdessa toimintamallien kayttéédnoton, kehitt&dmisen ja soveltamisen parissa. Verkostot
tarjoavat vertaistukea, mahdollistavat kokemusten jakamisen ja tfukevat kéytdnndn
ongelmanratkaisua. Samanaikaisesti kukin hyvinvointialue ja HUS etenevat omissa
organisaatioissaan toimintamallien implementoinnissa, tuoden verkostoihin tietoa
etenemisestd, haasteista ja onnistumisista.

Yhteinen oppimisfoorumi kokoaa kaikki kohderyhmdat yhteen 2-4 kertaa vuodessa. Foorumi
tukee yhteisen tilannekuvan muodostumista, vahvistaa sitoutumista ja tekee k&yttddnoton
etenemisen ndkyvaksi koko YTA-alueella. Se toimii myds keskeisend palautekanavana, jossa
tunnistetaan kehittdmistarpeita ja jaetaan hyvid kaytantéja laajasti.

Arviointivaiheessa HUS koordinoi tiedonkeruuta ja kokoaa yhteen sek& madrdllista ettd
laadullista palautetta verkostoista ja pilottiyksikoistd. Tuloksia tarkastellaan yhdessé
ydinverkoston ja moduuliverkostojen kanssa, ja niiden pohjalta toimintamalleja kehitetddn
edelleen. Toimintamallien omistavat hyvinvointialueet vastaavat opittujen kdytantdjen
dokumentoinnista ja jatkuvan parantamisen periaatteiden juurruttamisesta.

Hankkeen toiminta-alueella potentiaalinen kohderyhma on laagja. Eteld-Suomen YTA-alueella
tyéskentelee arviolta noin 0 000-100 000 sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaista, mukaan
lukien HUS ja nelj@ hyvinvointialuetta. Tastd joukosta hankkeen toimenpiteiden piiriin
tavoitellaan suoraan noin 1 500-3 000 henkildd, jotka osallistuvat aktiivisesti ydinverkoston,
moduuliverkostojen ja pilottiyksikdiden toimintaan. Vdlillisesti vaikutukset ulottuvat merkittavasti
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laajempaan joukkoon, kun toimintamalleja otetaan kdyttdédn organisaatioiden sisalld ja hyvid
kaytantojd levitetddn YTA-tasoisesti.

Kohderyhmat tdsmentyvat hankkeen edetessé toimintamallien ja niiden moduulien mukaisesti.
Henkilostérakenteen ja tydnjaon kehittdmiseen liittyvat toimenpiteet kohdistuvat erityisesti niihin
yksik&ihin, joissa resurssien kohdentamista ja tydn organisointia tarkastellaan, kun taas
tydyhteisdjen monimuotoisuutta ja toimivuutta vahvistavat toimenpiteet kohdistuvat laajemmin
henkildstodn ja johtamiseen. Modulaarinen rakenne mahdollistaa sen, ettd eri kohderyhmat
osallistuvat tarkoituksenmukaisesti niihin verkostoihin ja kehittdmistoimiin, jotka tukevat
parhaiten heiddn tarpeitaan ja rooliaan.

3. Hankkeen tavoitteet

Aseta hankkeelle tavoitteelt, jotka kuvaavat sitd todennettavissa olevaa hyotyd ja/tai
muvutosta, joka hankkeen toiminnalla aiotaan saavuttaa. Tavoitteet on hyva esittad kytkien ne
haettavana olevan valtionavustuskokonaisuuden pddtavoitteisiin. Aseta tavoitteeksi se
asiaintila, joka hankkeen avulla saavutetaan ja kuvaa toimenpiteet tavoitteiden
saavuttamiseksi luvussa 4.2. Varmista, etté tavoitteet ovat tédsmdllisid, aikataulutettuja,
realistisia ja mitattavia.

Hankkeen tavoitteena on edistdd Eteld-Suomen yhteistydalueella Hyvan tydn ohjelman
mukaisten toimintamallien suunnitelmallista kayttédnottoa, vakiinnuttamista ja alueellista
laajentamista. Tavoitteena on vahvistaa alueellista yhteistydtd seké luoda rakenteita, jotka
fukevat pitkgjanteistd kehitt@mista ja yhteistd oppimista...

Hankkeen keskeisend pddmadrdand on:

Hankkeen tavoitteena on edistdd Eteld Suomen YTA alueella Hyvan tyén ohjelman mukaisten
foimintamallien kayttédnottoa ja alueellista yhteistydta siten, etfta:

. henkildston tydhyvinvointi ja tydn mielekkyys vahvistuvat
e tydnjakoa ja osaamisen hydodyntamistd kehitetddn suunnitelmallisesti
*  palveluiden sujuvuus, laatu ja vaikuttavuus paranevat

e alueiden vdalinen yhteistyd ja yhteinen oppiminen vahvistuvat

Tavoitteet konkretisoidaan valittujen toimintamallien ja niiden ké&yttékohteiden mukaisesti.

VAKE Monimuoftoisuusohjelma
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KEUSOTE Henkilostérakenteen optimoinnin tydkirja

e Levittda ja ottaa kayttoon Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella kehitetty
monimuotoisuusohjelma Eteld-Suomen yhteistydalueen hyvinvointialueiden henkildsto- ja
johtamiskaytanndissa maarittelemalla ohjelman yhteinen ydin seka 2-3 sovellettavaa moduulia
ja tukemalla niiden kayttoonottoa verkostomaisella tydskentelylla.

e Levittad ja ottaa kayttoon Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella kehitetty
henkil6stérakenteen optimoinnin tyokirja Etela-Suomen yhteistydalueen hyvinvointialueilla
hyddyntaen modulaarista verkostomaista skaalaamisen mallia siten, etta maaritellaan
toimintamallin yhteinen ydin, tunnistetaan paikallisesti sovellettavat moduulit, ja tuetaan
kayttoonottoa ja juurruttamista verkostomaisen yhteiskehittamisen ja vertaistuen avulla.

4, Toteutus
4.1. Aikataulu

< Kuvaa selkedsti hankkeen ja sen vaiheiden aikataulu. Voit halutessasi esittééd aikataulun
kuvana tai taulukkona. >

Hanke toteutetaan vaiheittain. Aikataulu muodostuu valmistelusta, foimintamallien
kayttddnotosta, seurannasta ja arvioinnista.

1.1. Yhteinen madrittely

Monimuotoisuusoh
jelman yhteisen
ylimen madadrittely

1.2. Modulaaristen Yhteisen ytimen ja valittujen moduulien
sisdltojen levitt@minen ja kayttodnotto verkostotydond
kehittaminen ja
verkostotyo
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1.3. Osaamisen Yhteinen oppimisfoorumi ja hyvien kdytantojen
vahvistaminen ja jakaminen monimuotoisuuden edistdmisesté&
yhteinen
oppiminen
1.4. Juurruttamisen Kootaan opit,
ja rakennetaan
jatkokehittamisen monimuotoisuusohjelm
tuki an jatkuvan
parantamisen ja
arvioinnin malli

2.1 Yhteine

Henkilostoraken n

teen madritt

optimoinnin ely

yhteisen ytimen

maadrittely

2.2 Moduulien | Verkostotyd

Modulaaristen funnistami | ja

sisdltojen nen ja soveltamine

kehittaminen ja kehittGmin | n

verkostotyo en

2.3 Osaamisen Yhteiset Kokemusten

vahvistaminen tyépajat ja jakaminen ja

ja yhteinen oppimisfoor | vertaisoppimi

oppiminen umit nen
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24 Opit
Juurruttamisen koottu,
ja foimintfama
jatkokehittamis Ili
en tuki vakiinnutet
aan

Tydpaketin 2 aikataulu mahdollistaa vaiheittaisen etenemisen, jossa yhteinen perusta luodaan
ensin, minkd jélkeen toimintamallia sovelletaan ja kehitet&&n verkostomaisesti. Juurruttamiseen
ja jatkokehitt@dmiseen varataan hankkeen loppuvaiheessa oma selke& kokonaisuus, jotta
toimintamalli tukee hyvinvointialueiden pitkdjanteistd kehittdmistd myds hankkeen jalkeen.

Hankkeessa sovellettavan modulaarisen verkostomaisen skaalaamisen mallin mukaiset
verkosto-/oppimisfoorumit sek& hankkeen toimintamallien skaalaamista koordinoivan
ydinverkoston toiminta sovitetaan hankkeen molempien tyépakettien osalta aikataulullisesti
yhteen.

4.2. Toimenpiteet

< Kuvaa yksityiskohtaisesti ne foimenpiteet, jotka hankkeessa tehd&dan tavoitteiden
saavuttamiseksi. Millaisia toimintamuotoja hankkeeseen sisélityy ja kuinka paljon toimintaa on?
Kuvaa myés, miten olemassa olevia hyvid kdytantdjd ja toimivia toimintamalleja
hyodynnetdadn. Jos mahdollista, kuvaa toimenpiteet tavoitteittain. >

Hankkeessa toteutetaan seuraavia keskeisid toimenpiteitd:

e vadlittujen toimintamallien tarkempi kuvaus ja soveltaminen Eteld Suomen YTA alueelle
e toimintamallien kayttddnoton tukeminen alueellisessa yhteistydsséa

e osaamisen jakaminen ja yhteinen kehittdminen YTA alueella

. kokemusten ja tulosten dokumentointi sekd jatkohyddyntdminen

Toimenpiteet tasmentyvat valittujen toimintamallien mukaisesti.

Toimintamallien modulaarinen verkostomainen skaalaaminen
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Hankkeessa levitettdvien toimintamallien kayttédnottoa ja alueellista laajentamista ohjaa
modulaarinen verkostomaisen skaalaamisen malli (kuva 1). Mallin tavoitteena on tukea
vaikuttavien toimintatapojen levidmistd Eteld-Suomen yhteistydalueella siten, ettd
hyvinvointialueiden erilaiset toimintaympdristot ja kehittGmistarpeet voidaan huomioida ilman,
ettd yhteinen perusta hajautuu.

Mallin keskeinen periaate on, ettd toimintamalleja ei siirretd alueelta toiselle sellaisinaan, vaan
niité skaalataan yhteisen ytimen ja joustavasti sovellettavien moduulien kautta,
verkostomaisessa yhteistydssa.

Yhteinen ydin mdadrittelee toimintamallin keskeiset periaatteet, tavoitteet ja kehittdmisen
logiikan. Se luo jaetun ymmarryksen ja yhteisen kdsitteistén, johon kaikki mallin k&yttédnottavat
hyvinvointialueet voivat sitoutua. Yhteinen ydin vastaa kysymykseen, miksi toimintamallia
hyddynnetddn ja mita sillé tavoitellaan.

Yhteisen ytimen p&dlle rakentuvat modulaariset sisallot, jotka kuvaavat toimintamallin keskeisic
osa-alueita. Moduulit voidaan ottaa kayttddn itsendisesti tai yhdistellen, mik& mahdollistaa
vaiheittaisen etenemisen ja paikallisen painotuksen. Modulaarisuus madaltaa kéyttédnoton
kynnystd ja tukee erilaisten palvelurakenteiden tarpeita.

Skaalaaminen toteutetaan verkostomaisena yhteiskehittdmisend, jossa hyvinvointialueet
osallistuvat yhteisiin tydpajoihin, oppimisfoorumeihin ja kokemusten vaintoon. Verkostomainen
tyoskentely fukee vertaistukea, vahvistaa sitoutumista ja mahdollistaa foimintamallien
kehitt@misen kayttokokemusten pohjalta.

Mallin viimeinen vaihe on juurruitaminen ja jatkuva kehittadminen, jossa levitetyt foimintamaillit
kytkeytyvat osaksi hyvinvointialueiden normaalia foimintaa, kuten johtamista, henkilésto- ja
palvelusuunnittelua. Hankkeen aikana syntyneet opit ja suositukset dokumentoidaan siten, ettd
toimintamallien hyddyntdminen ja kehittdminen voi jatkua myds hankkeen jalkeen.

Skaalaamisen foimintatapa konkretisoituu hankesuunnitelmassa esitetyissd
tydpakettikohtaisissa aikatauluissa ja toimenpiteissd, joissa kuvataan, miten yhteinen ydin,
modulaariset sisallét, verkostotyd ja juurruttaminen etenevdat vaiheittain hankkeen aikana.
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Modulaarinen verkostomainen skaalaus

Vaihe 1.
Miérittely
Madaritelladn yhdessa
mika on toimintamallin
ydinté, jonka kaikki
mukana olevat hvat
ottavat kayttoonsa.
Lisgksi maaritelldan
meduulit, joiden
kayttaénotto riippuu

kunkin alueen tarpeista.

Huom! Moduulien
madra maarittaa

verkostojen ja sita
kautta tydmaaran

ydin

Moduuli 1.

Moduuli 2.

Moduuli 3

Vaihe 2.

Verkostot kdynnistivit
toimintansa

Skaalausta koordinoiva
ydinverkosto
1 krt / kk

Seuraa ja varmistaa, ettd
toimintamallien ydin
skaalautuu mukana
oleville alueille

Moduuli 1. Moduulikohtaisten
verkosto verkostojen
tavoitteena on
kayttddnotto,
kehittaminen,
verkosto vertaistuki,
tapaamiset 4-6
Moduuli 3 vkon valein
verkosto

Laaja verkostoforum /

yhteinen oppimisfoorum.
2-4 krt vuodessa,

tukee yhteistd ymmarrysta ja
sitoutumista. Tekee skaalaamisen
atenemisen ndkyvaksi.

Vaihe 3.

Toimintamallien skaalaaminen

Toimintamallin "omistava” hva jakaa
verkostojen kautta tietoa, oppeja,

Toimintamallin kdyttdonottavat
hyvinvointialueet osallistuvat
ydinverkostoon, tarpeidensa

mukaisiin moduuliverkostoihin seka
yhteiseen oppimisfoorumiin

Toimintamallin kdyttbonottavat
hyvinvointialueet tyoskentelevat

omissa organisaatioissaan
toimintamallin implementoimiseksi
ja tuovat verkostoihin tietoa
etenemisestd - haasteista

Vaihe 4.

Kiyttédnotto ja jatkuva parantaminen

HUS keras tiedot ske
kayttaonoton onnistumi
loppuraportoinnin.
HUS purkaa skaalauksessa ka
verkostorakenteet

Toimintamallin "omistava” hva
dokumentoi opit tydskentelysta ja

jatkaa toimintamallin jatkuvaa
parantamista

Toimintamallin kdyttéonottavat
hyvinvointialueet jatkavat
toimintamallin kidyttoonottamista ja
sopivat sen jatkuvan parantamisen
kaytanndista

Kuva 1. Modulaarinen verkostomaisen skaalaamisen malli

Tyopaketti 1: Monimuotoisuusohjelman levittaminen ja juurruttaminen hyvinvointialueille

TyOpaketti tukee tyohyvinvoinnin, yhdenvertaisuuden ja henkildstokokemuksen vahvistamista seka

hyvinvointialueiden veto- ja pitovoimaa hyddyntamalld yhteistd ydintd ja alueellisiin tarpeisiin

mukautuvia moduuleja

Tyopaketin tavoite

Levittaa ja ottaa kayttoon Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella kehitetty

monimuotoisuusohjelma Eteld-Suomen yhteistydalueen hyvinvointialueiden henkildsto- ja

johtamiskaytanndissa maarittelemalla ohjelman yhteinen ydin seka 1-2 sovellettavaa moduulia ja

tukemalla niiden kayttodnottoa verkostomaisella tydskentelylla.

Monimuotoisuusohjelman levittaminen edistaa:

Tiedostonimi

oikeudenmukaista ja osaavaa johtamista,

henkildston yksildllisten tarpeiden huomioimista,

monimuotoisuuden systemaattista huomioimista rekrytoinnissa ja arjen johtamistydssa,

Avainsanat/tunnisteet: Vdliraportti nro 11, Business Finland, CleverHealth Network
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e turvallista ja yhdenvertaista tyokulttuuria

Tyopaketin toimenpiteet

1.1. Monimuotoisuusohjelman yhteisen ytimen maadrittely

e Kootaan VAKEn monimuotoisuusohjelman keskeiset tavoitteet ja periaatteet yhteiseksi
ytimeksi, johon jokaisen monimuotoisuus ohjelman kayttdonottavan hyvinvointialueen on
mahdollista sitoutua.

e Tunnistetaan lisaksi ne elementit, jotka edellyttavat paikallista soveltamista.

1.2. Modulaaristen sisdltéjen kehittaminen ja verkostotyo

e Rakennetaan 1-2 moduulia, joiden kayttoonotto edellyttda paikallista soveltamista. E-YTA
hyvinvointialueiden strategioiden analysoinin perusteella Etela-Suomen hyvinvointialueet
ovat monimuotoisuustydssa eri kehitysvaiheissa: osalla on jo vakiintuneita kaytantdja, osalla
tyd on kdynnistymassa ja osalla edelleen jasentymatonta. Taman vuoksi hankkeessa
rakennetaan modulaarinen levittdamismalli, joka mahdollistaa monimuotoisuusohjelman
kayttéonoton alueiden omista lahtokohdista kasin.

e Moduulit maaritelladn yhdessa hankkeen kaynnistyessa ja ne voivat olla esimerkiksi
seuraavat:

o Moduuli 1. Monimuotoisuus johtamisessa ja henkildstotydssa

o Moduuli 2. Monimuotoisuus rekrytoinnissa ja rakenteissa

1.3. Osaamisen vahvistaminen ja yhteinen oppiminen

e Jaetaan hyvia kaytantoja ja oppeja monimuotoisuuden edistdmisesta johtamisen,
rekrytoinnin ja arjen tyotilanteiden nakdkulmasta.
e Hyodynnetdan laajaa oppimisfoorumia kokemusten jakamiseen ja yhteiseen reflektioon.

e Tuetaan hyvinvointialueita tunnistamaan omat kehittamistarpeensa monimuotoisuustydssa.

1.4. Juurrvttamisen ja jatkokehittémisen tuki
e Tuetaan hyvinvointialueita soveltamaan monimuotoisuusohjelmaa osaksi omia henkilst6-,
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmiaan.
e Kootaan hankkeen aikana syntyneet opit, suositukset ja toimintamallit levitettavaan
muotoon.
e Luodaan pohja monimuotoisuusohjelman jatkuvalle arvioinnille ja paivittamiselle hankkeen

jalkeen.
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Tyopaketti 2: Henkil6storakenteen optimoinnin tydkirjan levittdminen ja juurruttaminen
hyvinvointialueille

Tyopaketti tukee sosiaali- ja terveydenhuollon henkildstédn tybhyvinvointia, tyén sujuvuutta ja
palveluiden vaikuttavuutta edistdmallé tyénjaon selkeyttémistd ja henkildstéresurssien
tarkoituksenmukaista kohdentamista. Tydpaketissa hyddynnetddn Keusotessa kehitettyd
henkildstérakenteen optimoinnin tydkirjaa, jota levitetddn Eteld-Suomen yhteistybalueen
hyvinvointialueille modulaarisen verkostomaisen skaalaamisen mallia noudattaen.

Tyopaketin tavoite

Levitt@d ja oftaa kayttéon henkildstérakenteen optimoinnin tydkirja Eteld-Suomen
yhteistydalueen hyvinvointialueilla siten, etta:

e madritell@dan toimintamallin yhteinen ydin,
e tunnistetaan paikallisesti sovellettavat moduulit, ja

e tueftaan kayttéonottoa ja juurruttamista alueellisen verkostoyhteistyon ja
yhteiskehitt@dmisen avulla.

Tavoitteena on, ettd hyvinvointialueet pystyvat systemaattisesti kehittdmdadn tyénjakoa,
henkildstorakennetta ja tydn sujuvuutta huomioiden erilaiset paikalliset IGhtékohdat ja
palvelurakenteet.

Tyopaketin toimenpiteet
2.1 Henkilostorakenteen optimoinnin yhteisen ytimen mddrittely

Kootaan henkildstdrakenteen optimoinnin tydkirjan keskeiset periaatteet ja tavoitteet yhteiseksi
ytimeksi, johon kaikki mukana olevat hyvinvointialueet voivat sitoutua.

Yhteinen ydin sisaltaa:
e periaatteen "oikea osaaminen oikeaan paikkaan oikeaan aikaan”,
e tydnjaon ja roolien selkeyttdmisen keskeiset Idhtdkohdat,
e kehift@misen polun (nykyftila — kokeilu — arviointi — juurruttaminen),
e kevyen mutta systemaattisen seurannan ja dokumentoinnin periaatteet.

Yhteinen ydin luo jaetun viitekehyksen ja yhteisen kielen henkilbstérakenteen kehitt@miselle ja
mahdollistaa mallin soveltamisen erilaisissa tfoimintaympdaristdissa.

2.2 Modulaaristen sisaltojen tunnistaminen ja verkostoty6

Tunnistetaan ja jGsennetddn 2-4 henkildstérakenteen optimoinnin tydkirjaan perustuvaa
moduulia, joita hyvinvointialueet voivat ottaa kayttddn omien kehittGmistarpeidensa
mukaisesti.
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Mahdollisia moduuleja ovat esimerkiksi:
e tydnjaon ja ammattiryhmien roolien selkeyttdminen,
e henkildstérakenteen ja resurssien kohdentaminen,
e automaation ja tukiratkaisujen hyddyntdminen tydn sujuvoittamisessa,
e henkildstdvajeisiin varautuminen ja kustannusten hallinta.

Moduulit perustuvat yhteiseen ytimeen, mutta mahdollistavat paikallisen painotuksen ja
vaiheittaisen kayttédnoton.

2.3 Osaamisen vahvistaminen ja yhteinen oppiminen
Tuetaan hyvinvointialueiden osaamisen vahvistumista henkildstérakenteen kehittémisessa
jarjestamailla:

e yhteisid tydpajoja ja verkostoftilaisuuksia,

e kokemusten ja hyvien kdytantdjen jakamista,

e vertaisoppimista eri alueiden vdalilla.

Tydkirjaa hyddynnetddn sekd yhteisissa tilaisuuksissa etté hyvinvointialueiden omassa
kehitt@mistydssé palvelu- ja yksikkdtasolla.

2.4 Juurrvttamisen ja jatkokehittémisen tuki

Tuetaan henkildstérakenteen optimoinnin toimintamallin kytkeytymistd osaksi
hyvinvointialueiden pysyvi& rakenteita, kuten:

e henkiléstosuunnittelua,
e palveluiden kehittdmistd,
e esihenkild- ja johtamiskaytantdja.

Hankkeen aikana kootaan syntyneet opit, suositukset ja toimintamallikuvaukset levitettdvadn
muotoon sekd rakennetaan perusta henkildstérakenteen kehittdmisen jatkuvalle arvioinnille ja
pdivittdmiselle hankkeen jalkeen.

5. Tuotokset, tulokset ja vaikutukset

< Listaa hankkeella aikaansaatavat fuotokset, tulokset ja vaikutukset. Tuotos on konkreettinen
vdline, kuten koulutusmalli tai opas, jonka avulla tuloksia pyritddn saavuttamaan. Tulos on
hankkeen toiminnan avulla aikaansaatu ja todennettu muutos tai asiaintila. Tuloksille on hyva

asettaa tavoitetasoja, jotka kuvaavat aikaansaadun muutoksen laajuutta. Vaikutus on
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aikaansaadusta muutoksesta seuraava hyoty, joka saattaa ndkyd vasta pidemmailla
aikavalillé.>

5.1 Tuotokset

Tyopaketti 1: Monimuotoisuusohjelman levittdminen ja juurruttaminen hyvinvointialueille

Tavoite: Levitt@d ja oftaa kayttéon Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella kehitetty
monimuotoisuusohjelma Efeld-Suomen yhteistybalueen hyvinvointialueiden henkildstd- ja
johtamiskayt&nnaoissd madrittelemalld ohjelman yhteinen ydin sek& 1-2 sovellettavaa moduulia
ja tukemalla niiden kayttéénottoa verkostomaisella tydskentelylld.

Tuotokset:

e Monimuotoisuusohjelman yhteisen ytimen md&dritelma

e Monimuotoisuusohjelman valmiit modulaariset sisallét (1-2)

e Vahvistunut osaaminen ja yhteinen kieli monimuotoisuudesta
e Suositukset jatkotydlle

e Kest@va perusta monimuotoisuustyon jatkamiselle

Tyopaketti 2: Henkilostorakenteen optimoinnin tyokirjan levittdminen ja juurruttaminen
hyvinvointialueille

Tavoite: Levitt@d ja oftaa kayttédn Keusotessa kehitetty henkilostérakenteen optimoinnin
tyd&kirja Eteld-Suomen yhteistydalueen hyvinvointialueilla hyddyntden modulaarista
verkostomaista skaalaamisen mallia siten, ettd madritellddn toimintamallin yhteinen ydin,
funnistetaan paikallisesti sovellettavat moduulit, ja fuetaan kayttédnottoa ja juurruttamista
verkostomaisen yhteiskehitt@misen ja vertaistuen avulla. Toimintamallin tavoitteena on
vahvistaa tydnjaon selkeyttd, henkildstéresurssien tarkoituksenmukaista kohdentamista, tydn
sujuvuutta sekd henkildston tydhyvinvointia erilaisissa sosiaali- ja terveydenhuollon
tfoimintaympdaristdissa.

Tuotokset:
e Henkiléstérakenteen optimoinnin yhteisen ytimen kuvaus
e 2-4 modulaarista, sovellettavaa kehitt@dmiskokonaisuutta

e Tydkirjaan ja kayt@nnon esimerkkeihin perustuvat kayttoonottokuvaukset
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e Verkostotydskentelyd tukevat materiaalit ja suositukset

5.2 Tulokset

1.

Hyvinvointialueiden osaaminen ja yhteinen oppiminen vahvistuvat

e Hankkeen aikana on toteutettu yhteisid oppimis- ja kehitt@mistilaisuuksia, joissa

kasitelldan levitett&vaksi valittuja toimintamalleja (m&aéré / toteutuminen).

e Hyvinvointialueiden edustajat osallistuvat akfiivisesti hankkeen aikana jarjestettéviin
verkostoftilaisuuksiin.

e Hankkeen aikana syntyy yhteisesti tunnistettuja ja dokumentoituja hyvid kaytantoja
valittujen toimintamallien edistémisestd.

e Osallistujat kokevat yhteisen oppimisen tukevan omaa tyétadn (itsearvio / palaute).

Hyvinvointialueiden kayttddn syntyy yhteinen ja jaettava monimuotoisuustydn malli

Hankkeen aikana hyvinvointialueiden kayttédn on muodostunut yhteinen, jaettava ja

sovellettava monimuotoisuustydn malli, joka perustuu yhteiseen ytimeen ja tfukee paikallista

soveltamista.

e Yhteinen monimuotoisuustydn ydin on md&dritelty ja dokumentoitu hankkeen aikana.

e Malli on esitelty ja sen kayttédnottoa ja soveltamista on tuettu verkostoyhteistydn avulla
kaikille hankkeeseen osdllistuville hyvinvointialueille.

e Hyvinvointfialueet ovat tunnistaneet ja kuvanneet monimuotoisuustydn paikallista

soveltamista edellyttévat osa-alueet
e Mallista on fuotettu levitettdva kokonaisuus (kuvaus ja ohjeistus), joka sisaltéé
suositukset arviointiin ja jatkuvaan kehittGmiseen.

Monimuotoisuuden modulaaristen ratkaisut on kehitetty ja otettu kayttdédn

Hankkeen aikana monimuotoisuustydn toteuttamista fukevat modulaariset ratkaisut on

muodostettu ja levitetty hyvinvointialueiden kayttédn.

(o]

(o]

Hyvinvointialueiden tunnistamat paikalliset soveltamisen kohteet on jGsenneftty ja
kuvattu monimuotoisuustydn moduuleiksi

Moduulit perustuvat yhteiseen monimuotoisuustydn ytimeen ja tukevat erilaisten
toimintaympdristéjen tarpeita

Moduulit on levitetty hyvinvointialueiden kayttdédn verkostoyhteistydon avulla.

4. Henkildstorakenteen optimoinnin tydkirja on otettu kayttdéon ja sovellettu hyvinvointialueilla
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Hankkeen aikana hyvinvointialueet ovat ottaneet kayttdoodn henkildstérakenteen optimoinnin
tydkirjaa tai sen osia omassa kehittdmistydssadn. Kayttodnotto on kohdistunut erityisesti
tyonjakoon, ammattiryhmien roolien selkeytt@miseen, vdlillisen tydn tarkasteluun sekd resurssien
kohdentamiseen.

Tulos nékyy siing, etta:

e hyvinvointialueet ovat tunnistaneet ja kuvanneet omat henkildstérakenteeseen liittyvat
kehittdmistarpeensa,

e tydkirjaa on hyddynnetty keskustelun, kokeilujen ja p&atdksenteon tukena palvelu- ja
yksikk&tasolla,

e kehift@Gmisty® on jGsentyneempdd ja perustuu yhteiseen rakenteeseen ja kdasitteistoon.
5. Alueellinen yhteinen oppiminen ja vertaistuki henkildstérakenteen kehitt@misessé vahvistuvat

Hankkeen aikana on syntynyt alueellinen verkosto, jossa hyvinvointialueet jakavat
kokemuksiaan henkildstorakenteen kehitt@misestd ja oppivat toisiltaan. Verkostomainen
tyéskentely tukee tyokirjan soveltamista, madaltaa kynnystd kokeiluihin ja vahvistaa
kehitt@mistydn laatua.

Tulos iimenee seuraavasti:

e hyvinvointfialueiden edustajat ovat osallistuneet yhteisiin verkosto- ja
kehittamistilaisuuksiin,

e hankkeen aikana on koottu ja jaettu hyvid kaytantdjd ja oppeja,

e henkildstérakenteen kehittdminen nGhd&dan ciempaa vahvemmin yhteisend,
jaettavana ja sovellettavana kokonaisuutena, ei yksittdisind irrallisina toimenpiteind.

6. Pysyva perusta henkildstorakenteen kehittamisen jatkamiselle on muodostunut

Hankkeen tuloksena henkildstorakenteen optimoinnin tydkirjaan pohjautuva kehittGmistapa on
dokumentoitu ja saatettu levitett@vadn muotoon. Tdma luo hyvinvointialueille valmiudet jatkaa
henkildstorakenteen kehittémistd myos hankkeen jalkeen osana normaalia foimintaa.

Tulos konkretisoituu siten, etta:

e kehitt@misty® kytkeytyy henkildstdsuunnitteluun, palvelujen kehittédmiseen ja
esinenkildtydn rakenteisiin,

e hyvinvointialueilla on k&ytdssddn yhteinen viitekehys ja tydvdaline, jota voidaan
hyodyntad jatkossa itsendisesti,

e henkildstorakenteen kehitt@minen tukee pitkdjénteistd tydhyvinvoinnin, palvelujen
sujuvuuden ja vaikuttavuuden vahvistamista.
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5.3.Vaikutukset

1. Eteld-Suomen yhteistyéalueen valmiudet hyvien kaytdntojen levittdmiseen vahvistuu:
Hankkeen vaikutuksena Etel&-Suomen yhteistydalueen valmiudet levittad ja ottaa kayttddn
alueella kehitettyjd hyvid kdytantojd vahvistuvat. Hankkeessa levitettavat toimintamaillit
tukevat yhteistd oppimista, rakenteellista kehittdmistd ja hyvien kaytantdjen juurtumista, miké
edistdd hyvad hyvien kaytantdjen levittdmista ja kayttéoonottoa pitkalla aikavalilé

2. Monimuotoisuustyo juurtuu osaksi hyvinvointialueiden pysyvida rakenteita: Tyopaketin 1.
fuloksena monimuotoisuustyd ei j&a yksittdisiksi kehittdmistoimiksi, vaan se kytkeytyy osaksi
hyvinvointialueiden johtamis-, henkildstd- ja kehittGmisrakenteita. Tdma lisdd tydn
pitkdjanteisyyttd ja jatkuvuutta myods hankkeen jélkeen.

3. Hyvinvointialueiden kyky soveltaa monimuotoisuusty6ta erilaisissa toimintaympadristoissa
vahvistuu: Moduulikokonaisuuksien ansiosta hyvinvointialueet pystyvat soveltamaan
monimuotoisuustydtd joustavasti erilaisissa organisaatio- ja toimintaympdristdissd ilman, ettd
yhteinen perusta hajautuu.

4. Hyvinvointialueiden kyky kehittda henkilostérakennetta ja tyonjakoa pitkajdnteisesti
vahvistuu: Hankkeen vaikutuksena Etel@-Suomen yhteistydalueen hyvinvointialueiden
valmiudet tarkastella ja kehittad henkildstérakennetta, tydnjakoa ja resurssien kohdentamista
vahvistuvat pysyvasti.

Henkilostérakenteen optimoinnin tydkirjaan perustuva toimintamalli tukee ennakoivaa ja
suunnitelmallista kehitt@mistd tilanteessa, jossa henkildstén saatavuuteen, palvelutarpeeseen ja
taloudellisiin reunaehtoihin kohdistuu samanaikaisesti merkittévid muutospaineita.

Vaikutus nakyy pitkalla aikavalilld siing, etta:

e henkildstorakenteen kehitt@minen perustuu yhteisiin periaatteisiin eik& yksittdisiin irrallisiin
ratkaisuihin,

e pddtdksenteko pohjautuu diempaa selkedmmin yhteiseen ymmarrykseen tyon
sisalléista ja osaamistarpeista,

e alueiden kyky varautua muutoksiin ja tunnistaa kehitt@mistarpeita gjoissa paranee.

5. Tyon sujuvuus, tyohyvinvointi ja palvelujen vaikuttavuus vahvistuvat: Henkilostérakenteen
optimoinnin foimintamallin kayttédnoton vaikutuksena tydnjako selkeytyy ja osaaminen
kohdentuu aiempaa tarkoituksenmukaisemmin. Tdma tukee sekd ammattilaisten jaksamista
ettd palveluiden sujuvuutta ja laatua.

Pitkalld aikavdlilld vaikutuksena:
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e tydn kuormitus jakautuu tasaisemmin ja tyon hallinta vahvistuu,

e ammattiryhmien osaaminen pddsee paremmin kdyttddn perustehtdvan kannalta
merkityksellisissé tehtdvissd,

e asiakas saa oikea-aikaisempaa ja sujuvampaa palvelua.

Vaikutukset tukevat hyvinvointialueiden tavoitetta tarjota vaikuttavia ja kestévid palveluja
filanteessa, jossa henkildstdresurssit ovat rajalliset.

6. Alueellinen yhteinen toimintakulttuuri ja hyvien kdytdntéjen levittamisen kyvykkyys
vahvistuvat: Hankkeen vaikutuksena Eteld-Suomen yhteistydalueelle muodostuu vahvempi
toimintakulttuuri, jossa henkildstoodn ja tydhon liittyvid kehittédmismalleja voidaan levittad ja
soveltaa hallitusti ja suunnitelmallisesti. Henkildstérakenteen optimoinnin tyokirja foimii
konkreettisena esimerkkind siitd, miten alueella kehitettyjd toimintamalleja voidaan skaalata
modulaarisesti ilman, ettd paikalliset erityispiirteet katoavat.

Vaikutus nakyy pitkalla aikavdalilla siten, etta:

¢ hyvinvointialueet kykenevat hyddyntdmadn toistensa osaamista ja kokemuksia
agiempaa systemaattisemmin,

e YTA-tason yhteistyd fukee yksittdisten alueiden kehittamistydta eiké korvaa sitd,

e alueelle rakentuu pysyvéa perusta henkildostéon, tydn organisointiin ja johtamiseen
littyvien hyvien kdytantojen levidmiselle.

7. Henkilostorakenteen kehittdminen kytkeytyy osaksi hyvinvointialueiden pysyvid rakenteita:
Hankkeen vaikutuksena henkildstorakenteen optimoinnin kehittdmistapa kytkeytyy osaksi
hyvinvointialueiden normaalia toimintaa, johtamista ja henkildstésuunnittelua. Kehittéminen ei
j@& hankevaiheen kokeiluiksi, vaan tukee pitk&janteistd muutosta ja jatkuvaa parantamista.

Pitk&n aikavalin vaikutuksena:

e henkildstérakenteen kehittGminen tukee alueiden taloudellista kestévyyttd ja
henkildston saatavuutta,

e henkildstoon littyvat ratkaisut ovat aiempaa ennakoivampia ja kokonaisvaltaisempia,

e hyvinvointialueiden kyky vastata tuleviin palvelutarpeen ja tydeldmdan muutoksiin
vahvistuu.

6. Hankkeen hallinnointi

6.1. Hankkeen toimijat ja organisoituminen
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< limoita hankkeeseen osallistuvat foimijat, maakunnallinen kattavuus, hankkeen organisaatio
ja ohjausryhmdn muodostuminen. Mik& on yksittdisten toimijoiden rooli hankkeessa2 Onko
heille tarkoitus siirtéé eli valittéd osa valtionavustuksesta? Jos kylld, ilmoita tarkka méaaéré ja
perustele ratkaisu. Tehdddnkd hankkeessa yhteistydtd muiden kuin hankkeen toimijoiden
kesken? Millaista ja kenen kanssa? >

Hankkeen toimijat ja alueellinen kattavuus

Hankkeen alueellinen kattavuus kohdistuu Eteld-Suomen yhteistydalueelle. Hankkeen
pdadhakijana, hallinnoijana ja koordinaattorina toimii HUS-yhtyma, joka vastaa hankkeen
hallinnoinnista, taloushallinnosta, raportoinnista sek& hankkeen kokonaiskoordinaatiosta.
Hankkeeseen osallistuvat lisdksi Vantaan ja Keravan hyvinvointialue (VAKE), Keski-Uudenmaan
hyvinvointialue (Keusote), Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue (LUVN) sekd It&-Uudenmaan
hyvinvointialue. Kaikki hanketoimijat hakevat hankerahoitusta omalle osuudelleen.

Hankkeen organisaatio ja hallinnointi

HUS vastaa hankkeen kokonaiskoordinaatiosta, aikataulutuksesta, seurannasta ja
raportoinnista STM:lle. Lisaksi HUS huolehtii hankkeen hallinnollisesta ja taloudellisesta
ohjauksesta.

VAKE ja Keusote toimivat hankkeessa toimintamallien aktiivisina levittdjind, vastaten erityisesti
VAKEN monimuotoisuusohjelman sekd Keusoten henkilostérakenteen opfimoinnin tydkirjan
soveltamisesta, kuvaamisesta ja edelleen levittdmisestd. Samalla VAKE ja Keusote toimivat
toistensa kehittdmien toimintamallien vastaanottajina, mikd tukee vertaisoppimista ja mallien
yhteiskehittaGmista.

L&nsi-Uudenmaan ja Ita-Uudenmaan hyvinvointialueet toimivat hankkeessa tfoimintamallien
vastaanottajina ja soveltajina, testaten ja arvioiden hankkeessa levitettavid malleja omissa
foimintaympdristoissadan. Ndiden alueiden rooli on keskeinen mallien levitettdvyyden,
soveltuvuuden ja jatkokehitt@mistarpeiden arvioinnissa.

Hankkeessa ei edellytetd toimintamallien taysimadrdista kayttédnottoa hankekauden aikana.
Tavoitteena on pilotointi, soveltfaminen ja kayttéonoton edellytysten luominen, jotta
hyvinvointialueet voivat tehdd jatkopadtdksid hankkeen jalkeen.

Ohjausryhma

Hankkeelle asetetaan ohjausryhmd, jossa ovat edustettuina kaikki hanketoimijat.
Ohjausryhmdn tehtévdnd on ohjata hankkeen strategista suuntaa, seurata tavoitteiden
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foteutumista, tukea eri foimijoiden vdlistd yhteensovittamista sek& varmistaa hankkeen
kytkeytyminen hyvinvointialueiden muuhun kehiftGmistybhdon.

Hankkeelle asetetaan ohjausryhmd, joka muodostuu hankkeessa mukana olevien toimijoiden
edustajista siten, ettd rynmdassd on edustus kaikista hankkeeseen osallistuvista hanketoimijoista
(HUS, VAKE, Keusote, Lansi-Uudenmaan ja Itd-Uudenmaan hyvinvointialueet). Ohjausryhman
j@senet edustavat organisaatioissaan hankkeen kannalta keskeisid vastuualueita, kuten
johtamista, henkildstd- ja HR-toimintoja sek& kehitt@mistoimintaa.

Ohjausryhmdan kokoonpanossa varmistetaan, ettd ryhmdassa on riittéva asiantuntemus ja
ndkemys molempien hankkeen tyopakettien sisaltéinin:

e tydyhteisdjen monimuotoisuuden ja yhdenvertaisuuden edistGmiseen sekd
e henkildstorakenteen, tydnjaon ja tydprosessien kehittdmiseen.

Tamda tukee hankkeen kokonaisuuden strategista ohjaamista sekd varmistaa, ettd
padtdksenteossa huomioidaan eri tydpakettien erityispiirteet ja eteneminen tasapainoisesti.

Ohjausryhmad tyoskentelee tiiviissa yhteistydss@ hankkeen projektipadllikdn ja koordinaation
kanssa. Se seuraa hankkeen etenemistd, resurssien kayttéa sekd tulosten saavuttamista, ja
tekee tarvittaessa linjauksia hankkeen painopisteiden, aikataulun tai foteutustapojen
tarkentamiseksi hankkeen tavoitteiden puitteissa.

Ohjausryhmdn jGsenten nimedminen tehd&dn hankkeen kdynnistyessé organisaatioiden
sisdisten padtdsten mukaisesti.

Ohjausryhmdan alustavat jasenet:
Puheenjohtaja

Sihteeri

jasen

jésen

jasen

jasen

jasen
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Hankkeessa kdytetddn osatoteuttajamallia. Valtionavustusta valitetddn hanketoimijoille heiddn

omien, hyvdaksyttyjen kustannusarvioidensa mukaisesti. Kukin toimija vastaa omasta

taloudenpidostaan ja raportoinnistaan HUSIlle hallinnoijana. Rahoitus kohdennetaan

toimijoiden roolien ja vastuiden mukaisesti, ja ratkaisu mahdollistaa hankkeen tavoitteiden

toteuttamisen hallitusti ja l&pin&kyvdasti.

Yhteisty6 muiden tahojen kanssa

Hankkeessa tehdddn lisaksi yhteistydtd STM:n ja muiden Hyvan tyén ohjelman 3.

valtionavustuksella kdynnistyneiden hanketoimijoiden kanssa mm. tiedonvaihdon ja hyvien

kayténtdjen jakamisen muodossa.

Toimija Rooli hankkeessa

HUS-yhtyma Paahakija, hallinnoija
ja koordinaattori

Vantaan ja Keravan Toimintamallin levitt&jé&

hyvinvointialue (VAKE) HleRY%elyfelelsle}ifelle!

Keski-Uudenmaan Toimintamallin levitt&ja

hyvinvointialue ja vastaanottaja

(Keusote)

Tiedostonimi

Keskeiset vastuut

Hankkeen kokonaisjohto,
taloushallinto, raportointi,
vhteinen ydin,
koordinointi

Monimuotoisuusohjelman
levittGminen,
Henkildstérakenteen
optimoinnin tydkirjan
soveltava kayttoonotto
ja palautteen
tuottaminen

Henkilbstérakenteen
optimoinnin tydkirjan
levittGminen,
monimuotoisuusohjelman
soveltava kayttoonotto
ja palautteen
tuottaminen
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Lansi-Uudenmaan Toimintamallin Monimuotoisuusohjelman  siirron saagja
WA NIV (UAI ) I vastaanottaja soveltava kayttéénotto

ja palautteen
tuottaminen

lta-Uudenmaan Toimintamallin Henkiléstorakenteen siirron saaja
hyvinvointialue vastaanottaja optimoinnin tyokirjan

soveltava kayttoonotto

ja palautteen

tuottaminen

Hankkeen hallintamalli perustuu kolmitasoiseen rakenteeseen, jossa strateginen ohjaus,
operatiivinen koordinointi ja k&ytadnndn toteutus kytkeytyvat tiiviisti toisiinsa varmistaen
foimintamallien vaikuttavan kayttéonoton koko Eteld-Suomen YTA-alueella.

6.3 Hankkeen resurssit

< Millaiset resurssit hanke vaatii onnistuakseen? Palkataanko hankkeeseen erilliset tydntekijat
vai ositetaanko organisaatioiden olemassa olevien tyontekijdiden tydaikaa hankkeelle?
Millaisia filaratkaisuja hankkeessa ong Vaatiiko hanke toimiakseen erillistilat vai
hyddynnetddnkd olemassa olevia tiloja? Sisaltyykd hankkeeseen vapaaehtoistydtd? Jos kylld,
millaistag >

Hankkeen tyopaketin 1. toteuttamiseksi varataan VAKEsta resurssia 20 % koko hankkeen keston
ajaksi (16 kk) niilté henkilsilta (4), jotka ovat osallistuneet monimuotoisuusohjelman
kehittdmiseen hyvinvointialueella. Yhdelld heistd on HR-osaamista. Lisaksi Vantaan ja Keravan
hyvinvointialue osallistuu henkildstérakenteen optimoinnin tydkirjan soveltavaan
kayttodnottoon terveydenhuollon palvelujen toimialalla vuoden 2027 aikana (12 kk).
Toimialalta tydkirjan verkostoyhteistydhodn osallistuu yksi asiantuntija 20 % tydpanoksella.

Hankkeen tyopaketin 2 toteuttamiseksi Keusotessa varataan resurssia henkildstorakenteen
opfimoinnin tydkirjan levittdmiseen, koordinointiin ja jatkokehitt@dmiseen. Tydpaketin keskeisestd
toteutuksesta vastaa yksi kokoaikainen projektipadillikkd (100 %) koko hankekauden ajan. HanN
toimii tydpaketin operatiivisena vastuuhenkildnd ja vastaa tydkirjan yhteisen ytimen
mdadrittelystd, modulaaristen sisaltdjen jGsentdmisestd, verkostotydskentelyn koordinoinnista
sekd dokumentoinnista ja raportoinnista.
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Lisaksi Keusotessa varataan 2 henkilotydokuukautta (htkk) muiden asiantuntijoiden tydpanosta
hankkeen aikana. Namda resurssit kohdistuvat erityisesti:

e tydkirjan sisalldlliseen asiantuntijatukeen,

e kokemusten ja kdytdnndn esimerkkien tuottamiseen,

e verkostotydpajoihin osallistumiseen ja vertaisoppimiseen,

e levitettdvien toimintamallikuvausten kommentointiin ja arviointiin,
e monimuotoisuusohjelman kdyttéonottoon Keusotessa, sekd

e hankkeen taloushallintfoon.

Keusoten resursointi mahdollistaa sen, ettd henkildstdrakenteen optimoinnin tydkirjan
levittdminen ei ole ainoastaan mallin esittelyd, vaan siihen liittyy aktiivinen tuki,
yhteiskehitt@dminen ja kayttédnoton edellytysten vahvistaminen muilla hyvinvointialueilla.

Hankkeen resurssit jakautuvat seuraavasti:

HUS
VAKE neljd asiantuntijaa ¢ Monimuotoisuusohjelman 3x20%, 16 kk ja
hyvinvointialueelta, yhteisen ytimen ja moduulien 1 %20 % 12 kk
joista yhdell& HR- madrittelytydn vetdminen
osaamista. o Verkostotydpajojen vetdminen
e Kayttédnoton tukeminen
e  Oppimisfoorumien
suunnitteluun osallistuminen ja
oppien jakaminen
¢ Monimuotoisuusohjelman
skaalaamisen dokumentoinfi
e Monimuotoisuusohjelman
jatkuvan parantamisen mallin
yhteiskehitt@minen
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VAKE yksi erityisasianfuntija e  Henkildstorakenteen 1x20%, 12 kk
optimoinnin tydkirjan
levittémisen
verkostoyhteistybhon

osallistuminen

e Tydkirjan levitt@misen
koordinointi ferveydenhuollon
toimialalla sek& vammaisten ja
vanhusten palvelujen
tfoimialalla.

Keusote .

6.2. Viestinta

< Kerro hankkeen viestinn&std. Mitk& ovat hankkeen pddviestit, keskeiset viestinnén
kohderyhmat ja kdytettavat viestintkanavat? Mikd on viestinndn aikataulu ja kuka
viestinn&std tai sen osa-alueista vastaae >

Hankkeen viestinndn tavoitteena on tukea hankkeen tavoitteiden saavuttamista, edistad
hankkeessa kehitett@vien ja levitettdvien foimintamallien kayttéonottoa sekd vahvistaa Eteld-
Suomen yhteistydalueen toimijoiden sitoutumista yhteiseen kehitt@miseen. Viestintd on
suunnitelmallista, osallistavaa ja osa hankkeen toteutusta koko hankekauden ajan.

Hankkeen pddviestit ovat:

e Monimuotoisuuden edist@minen tukee hyvad ja turvallista tydyhteisdd, vahvistaa
henkildston osallisuutta ja tydhyvinvointia sekd edistdd tydn sujuvuutta ja palvelujen
laatua osana hyvinvointialueen perustehtavaad.

e Henkildstérakenteen ja tydnjaon kehitt@minen tukee tydhyvinvointia ja palvelujen
vaikuttavuutta. Henkildstérakenteen optimoinnin tydkirja tarjoaa hyvinvointialueille
konkreefttisen ja kaytanndnldheisen valineen tarkastella tydn sisdltdjd, rooleja ja
resurssien kohdentamista siten, ettd osaaminen p&dsee paremmin kdyttéon ja tydn

kuormitus jakautuu tasaisemmin.
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Viestinndn kohderyhmdat

e hankkeeseen osallistuvien Eteld-Suomen yhteistydalueen hyvinvointialueiden johto ja
esihenkilot

e hankkeeseen osallistuvat asiantuntijat ja henkiléstén edustajat

Viestinndn kanavat

Hankkeen viestinndssd hyddynnetddn ensisijaisesti olemassa olevia ja vakiintuneita
viestintdkanavia:

e hyvinvointialueiden sisdiset viestintdkanavat (kuten intfranet, sisdiset uutiskirjeet)
e verkosto- ja tydpajatapaamiset sekd yhteinen oppimisfoorum
e hankkeen ohjausryhma ja sen kautta tapahtuva viestinvdalitys

Viestintd toteutetaan osana normaalia johtamis- ja kehittamisty6td, jotta hankkeen sisallot
juurtuvat pysyviksi toimintatavoiksi.

Viestinndn aikataulu

Viestintd@ ajoittuu koko hankekaudelle:

e hankkeen alussa viestitGan tavoitteista, foimintamalleista ja osallistumismahdollisuuksista
e hankkeen aikana viestitdan etenemisestd, kokemuksista ja valituloksista

e hankkeen loppuvaiheessa viestitddn tuloksista, opituista kdytdnndistd ja toimintamallien
jatkohyddynté@misestd

Viestinndn painopisteet tarkentuvat hankkeen edetessd.

Vastuut

Hankkeen viestinndsté vastaa hankkeen koordinaatio yhteistydssé osatoteuttajien kanssa.
Kukin osatoteuttaja vastaa viestinndstd omassa organisaatiossaan. Hankkeen ohjausryhma
seuraa viestinnan toteutumista osana hankkeen kokonaisseurantaa.

Selked vastuunjako tukee johdonmukaista ja tavoitteellista viestintdd hankkeen kaikissa
vaiheissa.
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6.3. Seuranta ja arviointi

< Kerro hankkeen seurannasta ja arvioinnista tavoitteittain/toimenpiteitt&in. Millaista tietoa
kerddmalld hankkeen toimenpiteiden toteutumista ja tavoitteiden saavuttamista aiotaan
seurata? Kaytattekd hankkeen arvioinnissa valmiita validoituja mittareita, jos kylld, mit&?2
Ker&ttévan aineiston lisaksi kuvaa, keneltd tietoa ker&tadn, miten, milloin ja kuinka kerattavad
aineistoa hyddynnet&dn hankkeen aikana. >

Tarkennetaan: Hankkeen etenemistd ja tavoitteiden saavuttamista seurataan sovituilla
mittareilla. Arviointi kytket@&n osaksi toimintamallien k&yttéénottoa.

Tyopaketti 1: Monimuotoisuusohjelman levittaminen ja juurruttaminen hyvinvointialueille
Tyopaketin toimenpiteiden mittarit
1.1 Monimuotoisuusohjelman yhteisen ytimen madrittely

= Yhteinen monimuotoisuusohjelman ydin mdadritelty ja dokumentoitu (Kyll& / Ei)

= Yhteiseen ytimeen sitoutuneiden hyvinvointialueiden maaré (lukumadré / osuus
hankkeessa mukana olevista alueista)

= QOsallistujien kokemus yhteisen ytimen selkeydestd ja hyddynnettavyydestd
(itsearviointi tydpajassa tai kyselypalautteena)

1.2. Modulaaristen sisdltéjen kehittaminen ja verkostotyo
= Kehitettyjen ja dokumentoitujen moduulien madéré (lukumadard)

*  Moduuleja kayttédnottavien E-YTA-hyvinvointialueiden maard (lukumdadard / osuus
mukana olevista alueista)

= QOsallistujien arvio moduulien hyddynnett@vyydestd omassa toimintaympdaristdssé
(itsearviointi tydpajoissa tai kyselypalautteena)

1.3. Osaamisen vahvistaminen ja yhteinen oppiminen

= Jaefttujen hyvien kdytantdjen ja oppien madrd sekd teemat (lukumaardt ja teemojen
kuvaus)

= Oppimisfoorumiin osallistuvien hyvinvointialueiden ja osallistujien maara (lukumaara /
osuus mukana olevista alueista)

Tiedostonimi Sivu 29(33)
Avainsanat/tunnisteet: Vdliraportti nro 11, Business Finland, CleverHealth Network



*®

Yllapitaja: Anja Kajanne Etel&YTA hankesuunnitelma
Omistaja: Kirjoita paivimaara napsauttamalla tai napauttamalla tata.

OOhje XSuunnitelma CRaportti OTiedote
Strategia ja kehittdmisyksikko, Innovaatiotoiminta COMuu, mika: Kirjoita tahan

XLuonnos OValmis OVanhentunut
Pdivays: 7.4.2026 Seur.pdiv.: kk/vvvv tai N/A

= Hyvinvoinfialueiden itsearvioitu kyky tunnistaa omat kehittGmistarpeensa
monimuotoisuustydssa (itsearviointi tydpajoissa tai kyselypalautteena)

1.4. Juurruttamisen ja jatkokehittdmisen tuki

=  Monimuotoisuusohjelmaa omiin henkildstd-, tasa-arvo- tai
yhdenvertaisuussuunnitelmiin soveltavien hyvinvointialueiden maard (lukumadra /
osuus mukana olevista alueista)

= Kooftu ja levitettvadn muotoon saatettu suositus ja toimintamallien kokonaisuus
valmis (kyll&/ei)

= Hyvinvointialueiden valmius jatkaa monimuotoisuusohjelman seurantaa ja
pdivittamistd hankkeen jalkeen (itsearviointi kyselypalautteena)

Tyopaketti 2: Henkilostorakenteen optimoinnin tyokirjan levittdminen ja juurrultaminen
Tyopaketin toimenpiteiden mittarit
2.1. Henkilostorakenteen optimoinnin yhteisen ytimen madarittely

e Henkiléstdrakenteen optimoinnin yhteinen ydin md&daritelty ja dokumentoitu (kylla/ei)

e Yhteiseen ytimeen sitoutuneiden hyvinvointialueiden méaard (lukuméadérd / osuus
mukana olevista alueista)

e Osallistujien arvio yhteisen ytimen selkeydestd ja hyddynnettdvyydestd (itsearviointi
tyopajoissa tai kyselypalautteenal)

2.2, Modulaaristen sisaltojen tunnistaminen ja verkostoty6
e Tunnistettujen ja dokumentoitujen moduulien mé&ard (lukumdadara)

e Moduuleja kayttdédn ottavien hyvinvointialueiden madrd (lukumdadrd / osuus mukana
olevista alueista)

e Osallistujien arvio moduulien sovellettavuudesta omassa toimintaymparistdssa
(itsearviointi)

2.3. Osaamisen vahvistaminen ja yhteinen oppiminen
e Jdrjestettyjen verkosto- ja tydpajatilaisuuksien madard
e Verkostotydhdn osallistuvien hyvinvointialueiden ja osallistujien méaaré

e Hyvinvointialueiden itsearvioitu osaamisen vahvistuminen henkilostérakenteen
kehittGmisessa

2.4. Juurrvttamisen ja jatkokehittamisen tuki
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e Hyvinvointialueiden maarg, joilla tydkirjaa hyddynnetddn osana henkildsto- tai

palvelusuunnittelua (lukumadard)

e Kooftu ja levitett@vd henkildstérakenteen optimoinnin toimintamallikuvaus valmis

(kyll&/ei)

e Hyvinvointialueiden arvio valmiudesta jatkaa henkildstdrakenteen systemaattista

kehittdmistd hankkeen jalkeen (itsearviointi)

6.4. Riskit ja niihin varautuminen

< Arvioi alla olevaan taulukkoon, millaisia riskej& hankkeen toteuttamiseen saattaa liittyd ja

kuinka aiotte niihin varautua. Riskit voivat liitty& esimerkiksi henkildstéon, filoihin, talouteen,

kohderyhmdadn tai toimintaymparistén muutoksiin. >

Hankkeen keskeiseft riskit littyvat resurssien riittavyyteen, foimintaympdristén muutoksiin ja

henkildston saatavuuteen. Riskeihin varaudutaan vaiheittaisella etenemiselld ja fiiviilla

yhteistydllé hanketoimijoiden kesken.

Riskin kuvaus

Hanketoimijoiden
asiantuntijoiden
tyopanos ei foteudu
suunnitellussa
laajuudessa (kilpailevat
perustehtavat,
sijaisjarjestelyt, dkilliset
poissaolot)

Hankkeen
avainhenkildiden

Tiedostonimi

Seuraus, mikdli riski Toimenpiteet riskin

toteutuu

Toimintamallien
levittdminen ja
kayttédnotto
viivastyvat tai
jaavat pinnallisiksi,
eikd hankkeen
favoitteita
saavuteta
hankeajassa.

Osaaminen ja
hiljainen tieto
katoavat, yhteisty®

poistamiseksi tai
pienentamiseksi

Tydpanokset sovitaan ja
hyvaksytadn
organisaatioiden
johdossa etukateen
Vaiheittainen
eteneminen ja
realistinen aikataulutus
Tybpakettien priorisointi
ja tarvittaessa
supistaminen
vaikuttavuuden
sailyttémiseksi

Selkedat
dokumentointik@ytannot
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vaihtuvuus tai pitk&t
poissaolot.

Kaikki hankkeeseen
mukaan ladhteneet
Eteld-Suomen
yhteistybalueen
hyvinvointialueet eivat
sifoudu tfoimintamallien
kayttdédnottoon tai
osallistuminen jad
edustukselliseksi.

Lainsdadannon,
rahoituksen,

organisaatiorakenteiden valitut toimintamaillit

tai palvelutarpeiden
muutokset
hankekauden aikana.

Henkildstorakenteen ja
tyénjaon kehittdmiseen
littyvéa varovaisuus tai
muutosvastarinta
yksikk®- ja johtotasolla.

Tiedostonimi

heikkenee ja
sidosryhmien
suuntaan syntyy
epdselvyytta.

Yhteistyoalueen
lagjuinen
levittiminen ei
toteudu STM:n
edellyttamallé
tavalla.

Hankkeen
painopisteet tai

meneftavat
ajankohtaisuuttaan.

Tyokirjan kaytto jad
teoreettiseksi tai
keskustelun tasolle,
eik& konkreettisia
kokeiluja tai
soveltamista

Etel&YTA hankesuunnitelma

Omistaja: Kirjoita pdivimaara napsauttamalla tai napauttamalla téta.
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ja yhteiset
materiaalipohjat
Varahenkilbjarjestelyt
keskeisiin rooleihin
Ohjausryhman aktiivinen
rooli jatkuvuuden
varmistamisessa

Toimintamallien valinta
on tehty yhdessa
yhteistydalueen
toimijoiden kanssa
Toimintamallien
levittGmiseen kdytetddn
osallistavaa
levittGmismenetelmdad
(modulaarinen
verkostomainen
skaalaamisen malli)
Mahdollisuus soveltaa
malleja alueellisesti, ei
“oakotettua”
tayskayttéonottoa

Modulaarinen ja
joustava toteutusmalli
Ohjausryhmdan
séanndllinen
tilannearvio
Mahdollisuus tarkentaa
toimenpiteitd hankkeen
aikana STM:n
tavoitteiden puitteissa

Kehittdminen kytket&adn
k&ytdnnon arjen
haasteisiin ja
esihenkildtyon tueksi
Ty&kirjaa hyddynnetddn
vaiheittain ja
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tydpaketin
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Henkilostérakenteen
optimoinnin tydkirjaa ei
koeta sellaisenaan
sovellettavaksi kaikkien
hyvinvointialueiden
erilaisiin
palvelurakenteisiin.

Henkilostdrakenteen

k&ynnistetd
hankeaikana.

Tyokirjan
kayttddnotto jad
kapeaksi eikd levid
laajasti
yhteistydalueella.

Hankkeen tulosten

kehitt@misen vaikutuksia |koettu vaikuttavuus

on vaikea osoittaa
lyhyell& aikavalillé
madardllisin mittarein.

Tiedostonimi
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modulaarisesti, ei

kokonaisuutena kerralla

Verkostotydssé
hyodynnetddn
vertaistukea ja
konkreettisia
esimerkkejd
onnistumisista

Yhteisen ytimen ja
paikallisesti
sovellettavien
moduulien selked
eroftaminen
Vastaanottavien
alueiden akfiivinen
osallistuminen

moduulien madrittelyyn

Mahdollisuus ottaa

kayttddn vain rajattuja

osia tyokirjasta

Hyddynnetddn

Seur.pdiv.: kk/vvvv tai N/A

Tydpaketin
vastuuhenkild,
ydinverkosto

Hankekoordinaatio,

itsearviointia, laadullisia |tyépaketin

havaintoja ja
kehittdmiskuvausta
Kytket&dn seuranta
olemassa oleviin
henkildsto- ja

kehitt@miskaytantsihin
Tunnistetaan vaikutukset

osana pidemman
aikavalin muutosta
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